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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения основной общеобразовательной школы с.Вислая Поляна является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2019 года до 2023 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 

Программа подготовлена рабочей группой школы. 

В програм​ме отражены тенденции развития школы, охарактери​зованные главные проблемы и задачи работы педагоги​ческого и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации обра​-зовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям.
1. Паспорт  

программы развития МБОУ ООШ  с. Вислая Поляна 

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения основной общеобразовательной школы с. Вислая Поляна Тербунского муниципального района Липецкой области на 2019-2023 годы  

	Разработчики Программы
	Рабочая группа под руководством администрации МБОУ ООШ с. Вислая Поляна


	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический и ученический коллективы МБОУ ООШ с. Вислая Поляна, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Нормативно- правовые документы Программы
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ; 
· Конвенция о правах ребёнка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989) (вступила в силу для СССР 15.09.1990)

· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной политике»; 
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года (утверждена

     распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. N 1662-р;

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.12.2014 N 2765-р; 
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 295;
· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 23.05.2015  № 497;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 (с изменениями);
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897 (с изменениями);
· Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18.10.2013 №544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»;
· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189;
· Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014г №540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-оздоровительном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»
· Закон Липецкой области Стратегия социально-экономического развития Липецкой области на период до 2020 года,  утвержденный постановлением Липецкого областного совета депутатов от 19.12.2006 №60-пс/ред. от 25.05.2009 N 264-ОЗ, от 14.12.2011 N 580-ОЗ;
· Устав МБОУ ООШ с. Вислая Поляна ;

· Локальные нормативные акты МБОУ ООШ с. Вислая Поляна.

	Кем принята 
	Педагогический совет школы, протокол № 4 от 29.12.2018



	Цель Программы
	Повышение качества предоставляемых образовательных услуг за счет приведения всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями действующего законодательства Российской Федерации, ФГОС общего образования, профессиональных педагогических стандартов.  

	Задачи Программы
	1. Развитие школьной образовательной среды, ориентированной на высокие результаты

2. Обеспечение условий для профессионального роста и развития педагогических работников как необходимого условия повышения качества предоставляемых образовательных услуг; 
3. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы, повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
4. Обновление материально-технической базы учреждения, содержания и технологий образовательной деятельности в направлении обеспечения оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации; 

5. Укрепление связей в системе социального партнерства школы, обеспечение информационной открытости образовательного учреждения.
6. Приведение системы управления школой в соответствии с требованиями действующего законодательства и тенденциями развития управленческой деятельности; 

	Назначение Программы
	1. Установление перспектив развития образовательного учреждения.

2. Выявление возможностей и ограничений, угроз и рисков, достижений и проблем в стратегии развития. 

3. Описание образа желаемого будущего состояния образовательного учреждения для формулирования стратегических и тактических целей его развития.

4. Проектирование плана действий ОУ, обеспечивающего достижение спланированных желаемых результатов. 

	Ожидаемые результаты
	Система управления: 
- реализация системы управления, разработанной с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- приведение в соответствие нормативно-правовой и научно-методической базы школы требованиям действующего законодательства;

- усовершенствование внутренней системы оценки качества образования как  основы управления функционированием и развитием школы; 

- привлечение средств в связи с расширением перечня предоставляемых образовательных услуг и развитием партнерских отношений школы. 

Инфраструктура учреждения: 
- соответствие материально-технических условий образовательной деятельности школы требованиям Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ, ФГОС общего образования, СанПиН 2.4.2. 2821 – 10;

- обеспечение доступа к Интернет-ресурсам не менее 75 % учебных кабинетов.

Совершенствование профессионального мастерства педагогического коллектива:

- повышение квалификации и (или) профессиональной переподготовки (при необходимости) 100 % педагогов и руководителей школы;

- владение современными образовательными технологиями не менее 80 % педагогов;

-предъявление собственного опыта не менее 25 % педагогов на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, в том числе электронных и т.д.).

Организация образовательной деятельности:

- обучение по индивидуальным учебным планам не менее 7 % школьников в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

-вовлечение во внеурочную деятельность 100 % школьников на уровне начального и основного общего образования;

-включение в исследовательскую и проектную деятельность 100 % учащихся основной  школы;

-реализация программы поддержки одаренных детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития).

Расширение партнерских отношений:

- включение не менее 25 % родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- привлечение не менее 3-4 партнеров (учреждений, организаций, физических лиц) к реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ школы.

	Срок действия 
	2019 – 2023 годы.



	Этапы реализации Программы


	Первый этап (первое полугодие 2019года) – организационный:

- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2014-2018 гг);

-разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с выбранными направлениями развития;

-подготовка плана мероприятий по реализации Программы;

-определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

Второй этап (2019 - 2023 учебные годы) – основной:

-выполнение мероприятий плана действий Программы (реализация ФГОС НОО, завершение поэтапного перехода на ФГОС ООО; подготовка к введению профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере начального общего, основного общего образования) (воспитатель, учитель)», др.);
- научно-методическое и нормативное сопровождение реализации Программы развития;

- осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (январь – июль 2023) – заключительный:

- итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

- обобщение позитивного опыта реализации программных мероприятий; 

-определение проблем, оставшихся нерешенными или возникших в процессе достижения целей и задач Программы;

- определение целей, задач и направлений дальнейшего развития школы.

	Структура Программы
	1.Паспорт  программы развития МБОУ ООШ с. Вислая Поляна
2.Информационно- аналитическая справка о школе.

3.Аналитическое обоснование необходимости  преобразований.

4.Концепция развития школы на период 2019-2023 годов.

5.Программа реализации концепции развития школы.

6.Модернизация школьной инфраструктуры, материально- техническое обеспечение введения и реализации ФГОС ОО  

7.Ожидаемые результаты реализации программы развития. Индикаторы оценки эффективности программы развития Возможные риски, система мер по их минимизации  

	Порядок управления реализацией Программы
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы, Советом школы
Управление реализацией программы осуществляется директором МБОУ ООШ с. Вислая Поляна
	

	Порядок мониторинга результатов реализации Программы
	Обсуждение и подведение промежуточных итогов на административном и педагогических советах МБОУ ООШ с. Вислая Поляна, Совете школы,  общешкольных  родительских собраниях..
Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы, отчет перед общественностью.
	


2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ

СПРАВКА О ШКОЛЕ

2.1. Общая характеристика учреждения

	Полное наименование  учреждения  в соответствии с Уставом 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа с. Вислая Поляна Тербунского района Липецкой области

	Год открытия


	1967 



	Местонахождение 

образовательного учреждения 

(адрес, телефон, факс, E-mail) 
	399558 Липецкая область, Тербунский район, село Вислая Поляна, улица Ворошилова, дом 51
Телефон: 47474)2-63-34 

Факс: 

E-mail: v-polyana.shckola@uandex.ru
Сайт: http://lesnyh.ucoz.ru/

	Учредитель 
	Администрация Тербунского муниципального района Липецкой области
Телефон: (4744) 2-13-67
факс: (4744)34-99-09
E-mail: doal@lipetsk.ru

	Руководитель общеобразовательного учреждения 
	Лесных Надежда Александровна


Организационно-правовое обеспечение деятельности образовательного учреждения.
ОГРН: 1024800717237                                     

Реквизиты свидетельства о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц: 

Серия 48  № 001341540  6 октября 2009 года

 ИНН: 4815002279

Реквизиты свидетельства о постановке на учет в налоговом органе юридического лица: 

Серия 48 № 001337942

     Устав 

Устав МБОУ ООШ с. Вислая Поляна Тербунского муниципального района Липецкой области (новая редакция) утверждён отделом образования  администрации Тербунского района 17.08.2015, Межрайонной ИФНС России № 6 по Липецкой области в Единый государственный реестр юридических лиц внесена запись 25.08.2015 года, принят общим собранием трудового коллектива МБОУ ООШ с. Вислая Поляна, протокол от 11 августа 2015г № 2.

Устав соответствует требованиям Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации» и рекомендациям Министерства образования РФ.

Реквизиты:  изменений и дополнений - нет

Лицензия на право ведения образовательной деятельности:
Серия 48Л01 № 0001301

Регистрационный номер – 1154

Наименование организации, выдавшей свидетельство о государственной аккредитации – 

Управление образования и науки Липецкой области

Дата выдачи – 8 февраля 2016 года

Срок действия: бессрочно

Свидетельство о государственной аккредитации
Серия 48А01 № 0000503

Регистрационный номер – 197

Наименование организации, выдавшей свидетельство о государственной аккредитации – 

Управление образования и науки Липецкой области

Дата выдачи – 18 мая  2016 года

Срок действия – до 18 мая 2028 года.

Сведения о зданиях и помещениях для ведения  образовательной деятельности

Форма владения зданиями и помещениями – муниципальная

Реквизиты соответствующих документов:

Выписка из Единого государственного реестра недвижимости об основных характеристиках и зарегистрированных правах на объект недвижимости. Кадастровый номер 48:15:0510118:50 

Наименование органа, выдавшего свидетельство:

Управление Федеральной  службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Липецкой области

Дата выдачи: 16.03. 2017г. 
Заключение Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека на используемые здания  и помещения 
48.20.04.000.М.000858.12.05 от 22.12.2015г.

Заключение Управления Государственного пожарного надзора ГУ МЧС России по Липецкой области на используемые здания и помещения №271 от 14.12.2015г

2.2. Анализ состояния образовательной системы
Социальный паспорт образовательного учреждения

Характеристика внешней среды муниципального общеобразовательного учреждения

МБОУ ООШ с. Вислая Поляна, расположена в двух километрах от  автомобильной трассы, соединяющей город Липецк и село Тербуны Липецкой области. Первые из известных упоминаний о селе относится к 1701 году. В 1792 году численность населения составляла 3150 человек. Первая школа открылась в 1874 году. Это была земская школа. В 1911 году школа реорганизована в двухкомплектную начальную школу.  В 1940 году начальная школа в с. В - Поляна была реорганизована в семилетнюю. В 1961 году семилетняя школа реорганизована в восьмилетнюю. В 1967 году было построено новое типовое  здание школы на 320 мест и школа приняла первых 245 учеников. В дальнейшем было постоянное снижение численности учащихся.  В 1975 году восьмилетняя школа была реорганизована в среднюю. В 2001 году в  МОУ СОШ с. Вислая Поляна  был открыт комплексно-краеведческий музей.  В 2003 году в школе обучалось 86 детей. В 2015 году школа реорганизована из средней в основную.   В настоящее время  в  МБОУ ООШ с. Вислая Поляна обучается 37 человек, численность населения -  555 человек. Традиции школы советского периода достаточно интересны и насыщены активной внеучебной деятельностью: работали кружки спортивной и патриотической направленности, велась активная поисковая и туристско-краеведческая работа. В настоящее время дети занимаются в МАУ КСК «Олимпийский» села Тербуны в хореографических кружках, ИЗО –студии, в тренажерном зале, в бассейне.
МБОУ ООШ с. Вислая Поляна  расположена в 30 км от районного центра и 110 км от областного центра. Удаленность от районного и областного центров создает школе определенные трудности во взаимодействии с основными объектами социальной и культурной инфраструктуры. 

Данный фактор обусловил направленность и особенности воспитательной деятельности, организуемой школой, а также в значительной мере повлиял на выбор учреждений – социальных партнеров. 
Центром социально-культурной жизни является школа.   
Контингент  и количество обучающихся в школе  остаётся стабильным на протяжении многих лет:

	Число учащихся 
	2016
	2017
	2018

	На уровне основного общего образования 
	15
	 13
	 18

	На уровне основного общего образования
	18
	 18
	 19


В социальном составе обучающихся представлены следующие категории: дети из многодетных семей, дети из неполных семей, опекунские семьи.

	Всего обучающихся  на начало 2018-2019 учебного года
	37
	%

	Количество  семей
	28
	

	Количество родителей
	46
	

	Многодетных  семей
	9
	32

	Неполных  семей
	8
	28,6

	Опекунских семей 
	-
	

	Дети с ОВЗ
	1
	3,6


	Образование родителей

	Количество 

родителей с высшим образованием
	Количество 

родителей со средне-спец

образованием
	Кол-во родителей со средним и основным образованием

	5
	5
	36

	10,8%
	10,8 %
	78,4


	 Социальный статус родителей

	Рабочие


	Служащие


	Предприниматели
	Не работают

	25
	6
	0
	15

	54 %
	13%
	
	33%


Национальный состав школы

	Национальность
	Количество обучающихся
	%

	Русские
	37
	100%

	Итого
	37
	100%


Социальный статус обучающихся

В социальном составе обучающихся представлены следующие категории: дети из многодетных семей, дети из неполных семей, дети с ограниченными возможностями здоровья.

	
	2016/2017
	2017-2018
	2018-2019

	Всего обучающихся
	31
	33
	37

	Дети-инвалиды
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дети из многодетных семей
	12
	38,7%
	15
	45,5%
	18
	48,6%

	Дети, состоящие на учёте в ПДН
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дети, с которыми проводится ИПР
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Неблагополучные семьи
	1
	3,2%
	2
	6,1%
	6
	16,2%

	Беженцы-переселенцы
	-
	-
	-
	
	-
	-

	Дети из малообеспеченных семей
	2
	6,5%
	3
	9,1%
	2
	5,4%

	Дети из неполных семей
	11
	35,5%
	12
	36,4%
	15
	40,5%


Данные свидетельствуют, что контингент учащихся весьма разнороден и относится к числу сложных с точки зрения решения задач обучения, воспитания и развития. В социальном составе семей преобладают семьи рабочих и безработных или не имеющих постоянного места работы. Экономическое положение села определяется работой  ИП Алехин Василий Николаевич, КФХ «Переселково».  Большая часть трудоспособного населения занята на работе в селе Богданово Воронежской области.
Образовательный уровень родителей достаточный для осуществления  воспитательных функций   и контроля за учебой детей.

Стабильный показатель (около 52,8%) детей из многодетных семей положительно характеризует демографическую ситуацию в селе и гарантирует наполняемость контингента школы.
           При этом остается большой (почти половина) доля семей, в которых мать или отец, часто занятые работой и социально-бытовыми проблемами, не уделяют должного внимания выполнению родительских обязанностей,  и являются пассивными участниками образовательных отношений. 
Осуществляется взаимодействие с органами соцзащиты для обеспечения поддержки малообеспеченных  и многодетных семей.

Взаимодействие с КНД, работа Совета по профилактике правонарушений, индивидуальная работа классных руководителей позволяет держать под контролем детей «группы риска» и семьи «группы риска».

Условия осуществления образовательной деятельности

На начало 2018- 2019 учебного года в МБОУ ООШ с. Вислая Поляна скомплектовано  7 классов-комплектов и 9 классов - 37 учащихся, из них:  мальчиков - 431; девочек -367 . 

На уровне начального общего образования – 2 класса-комплекта и 4  класса, 19 человек, основного общего образования - 5  классов,  18 человек. Режим работы: односменный. Школа работает в пятидневном учебном режиме. Начало занятий - в 08.15. Имеется опыт работы в режиме дистанционного обучения. 
Основные образовательные программы, реализуемые в школе:
Начальное общее образование. Образовательная деятельность строится в соответствии с ФГОС НОО на основе УМК «Школа России». 

Основное общее образование. С сентября 2018 года в 5-8 классах образовательная деятельность осуществляется в соответствии с ФГОС ООО.  В 9 классе – на основе федерального компонента государственных образовательных стандартов основного общего образования.

С сентября 2016 года в связи с переходом школы на  пятидневный режим функционирования в учебных планах 1-9 классов сокращено количество часов, предусмотренных компонентом образовательного учреждения. 

Учителями школы используются ведущие педагогические технологии: личностно-ориентированные; исследовательские; информационно-коммуникационные; проектные.

Создана благоприятная обстановка внутри учреждения, побуждающая педагогов к профессиональному росту и  развитию, повышению качества труда.  

Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы воспитать творческую личность, подготовленную к жизни, сформировать у учащихся мировоззренческие позиции толерантности, доброты, культуры,  воспитать в них такие традиционные отечественные ценности, как сострадание, милосердие,  гражданское самосознание, любовь к Родине; экологическую культуру и навыки экологически целесообразного поведения.  

Программа развития призвана обеспечить преемственность ООП НОО, ООП ООО, направленных на достижение соответствующих возрасту, уровню образования, личностным потребностям и интересам образовательных результатов учащихся, и предусматривает меры укрепления основных ресурсов ОУ.

Структура образовательного учреждения и система его управления
Структура школы отвечает выполнению функциональных задач и Устава МБОУ ООШ с. Вислая Поляна

Особенности системы управления 
Управление школой осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.12 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Уставом школы, на основе принципа единоначалия и самоуправления. Системы управления носит государственно-общественный характер. Управление осуществляется на основе сотрудничества педагогического, ученического, родительского коллективов, а также во взаимодействии с внешкольными объединениями и организациями различной ведомственной принадлежности. Управляющая система основывается на стратегии развития образовательного учреждения и соответствует задачам образовательного процесса. 

Стратегический уровень управления определяет основные направления развития школы, финансирования, материально-техническое обеспечение, кадровую политику. 

Тактический уровень (администрация, педагогический коллектив,  органы родительского и детского самоуправления) направлен на разработку программы развития школы, координацию деятельности всех служб  по ее выполнению, по планированию, организации ВСОКО и коррекцию действий по результатам контроля. В ходе реализации координируется работа методических объединений, творческих групп по разработке и внедрению инновационных технологий, подготовке к педагогическим советам, творческим конкурсам, общешкольным мероприятиям. 

Деятельностный уровень управления служит для включения в процесс управления всех участников образовательной деятельности.   Информационный уровень обеспечивает информационную поддержку реализации Образовательной программы школы, управление информационными потоками и принятие управленческих решений. Информационный уровень управления дополнен работающим сайтом школы. В школе созданы системы: 
управления качеством образования в образовательном комплексе на основе проектно-целевого подхода к планированию; 
внутришкольного мониторинга образовательного процесса; критериального оценивания образовательных достижений обучающихся; 

         учета индивидуальных образовательных достижений обучающихся;
         проектно-исследовательской деятельности обучающихся и воспитанников; 
         внутришкольного повышения профессионального мастерства педагогических работников; 
         работы органов ученического самоуправления. 

Органы самоуправления школы: 
• Общее собрание коллектива;  

• Общее собрание учащихся;

• Совет школы; 

• Педагогический совет; 

• Родительские комитеты классов, школы. 

3. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
      3.1.Общие основания

Для современного этапа развития общества (изменение политических и социально-экономических путей его развития) характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования. В современном образовательном пространстве важен вопрос повышения качества и доступности образовательного процесса для формирования граждан, способных действовать в постоянно изменяющейся экономической среде, ориентирующихся в информационном пространстве. 
Идея программы развития: от информационно-образовательной среды к информационно - образовательному центру. 

Формирование информационно-образовательного центра является предметом совместной деятельности в рамках социального и профессионального партнёрства субъектов образовательного процесса. 
Содержание Программы развития МБОУ ООШ с. Вислая Поляна является ориентиром развития школы на ближайшие годы. Главной задачей будет формирование такой структуры школы, которая бы удовлетворяла  всех участников образовательного процесса, обеспечивала высокое качество образования в соответствии с экономическими требованиями государства.
Данная проблема находит решение в концепции модернизации российского образования. Для реализации цели модернизации образования (создание механизма устойчивого развития образовательной системы) выдвинуты следующие приоритетные направления: 

обеспечение качественного, доступного и полноценного образования; 

повышение профессионализма работников образования; 

повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающегося, педагога, родителя, социального партнера образовательного учреждения; 

развитие благоприятной и мотивирующей на учёбу атмосферы в ОО, обучение школьников навыкам самоконтроля, смообразования; 

развитие творческих способностей, одарённости и адаптивных возможностей школьников; 

Исходя из данной концепции Программа развития школы предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы МБОУ ООШ с. Вислая Поляна за предыдущий период. В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление образовательным учреждением на основе инновационных процессов. 

Реализация ФГОС НОО, переход на ФГОС ООО обеспечили системность работы по формированию личностных и метапредметных компетенций учащихся. 

Организованный в соответствии с ФГОС образовательный процесс способствует подготовке формирующейся личности к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств, как мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития требуемых умений; овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типами деятельности. 
Одной из наиболее важных проблем развития современного образования в России является проблема перехода школы на новый уровень ответственности перед государством и обществом, где важную роль играет экономические интересы страны. В связи с этим модель выпускника рассматривается как личность, которая стремиться к самовыражению в экономической деятельности страны. Особый акцент в деятельности школы ставится на организации воспитательной работы, ориентированной на «портрет выпускника», черты которого описаны во ФГОС общего образования в соответствии с национальным воспитательным идеалом. Обществу нужен новый тип характера – предприимчивый, инициативный, готовый к риску и всему новому. Достижение это связано с решением следующих задач: 

- формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления школьниками толерантных взаимоотношений, развитие коммуникативной культуры, нравственных качеств личности; 

- развитие стремления к здоровому и безопасному образу жизни: занятию спортом, организацией полноценного развивающего личного досуга; 

- создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях гуманистического воспитания.

Важную роль в обеспечении права детей на образование, играет  защита личности школьника от вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет роль сформированной социально-педагогической службы, основными задачами которой являются работа с детьми, находящимися в тяжелой жизненной ситуации и в социально-опасном положении; профилактика вредных привычек и различного рода зависимостей.
Для разработки программы были проведены:

- анализ достигнутого уровня качества образования в рамках реализации программы развития 2014-2018; 

- анализ потенциала развития школы на основе проведения SWOT–анализа возможностей и проблем образовательного учреждения ;
- анализ возможных вариантов развития. 
Результаты реализации предыдущей Программы развития позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива МБОУ ООШ с. Вислая Поляна к дальнейшей деятельности по обновлению компонентов образовательной системы школы в соответствии с требованиями действующего законодательства Российской Федерации, ФГОС общего образования, профессионального стандарта педагога. 

Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе её в эффективное  состояние. 

3.2. Внешние проблемы, не зависящие от школы, но влияющие на учебные достижения учащихся:

 -  низкий СЭС родителей.  

- маленький процент высшего и среднего специального образования у родителей;  

- большое количество многодетных  и неполных семей;

     Для подтверждения прямой зависимости качества знаний от перечисленных факторов приведём  таблицу, которой представлены классы с самым высоким и самым низким качеством знаний  за 2017-2018 учебный год:

	Класс
	Качество знаний
	Доля обучающихся из неполных семей
	Доля обучающихся, у которых один  из родителей, имеет высшее образование
	Доля семей  с низким СЭС

	8 класс
	100%
	0%
	50%
	25%

	9 класс
	40%
	40%
	0%
	60%


Определенно видна зависимость: с увеличением доли обучающихся из представленных семей качество знаний снижается и наоборот, с уменьшением такой доли – увеличивается.

На часть этих факторов  школа повлиять не может, но их необходимо учитывать при проектировании плана, обеспечивающего реализацию программы развития
3.3.Внутренние  проблемы школы.

3.3.1.Проблемы,  связанные  с затруднениями в достижении качественных результатов обучения:

- наличие большого количества детей, имеющих низкую мотивацию к обучению;

- на низком уровне система работы с родителями, побуждающая их к участию в учебе своих детей и жизни школы.

3.3.2.Проблемы, связанные с качеством преподавания.

-слабое умение педагогов  разрабатывать индивидуально-ориентированные образовательные проекты;

-заниженная профессиональная самооценка;

 -не на должном уровне использование в учебном процессе современных методов обучения;

 -недостаточные знания  современных средств и методов построения образовательного процесса;

-преобладание репродуктивных технологий преподавания; 

-недостаточное определение нужд при усвоении учебного материала. 

3.3.3. Проблемы кадрового обеспечения.

-отсутствие ротации кадров;

-низкая эффективность учителей;  

-недостаточное развитие кадрового состава.
3.3.4.Проблема привлечения родителей в образовательную деятельность школы

- низкая заинтересованность родителей в учебных достижениях учащихся;

- нежелание некоторых родителей заниматься воспитанием своих детей, низкий уровень педагогической культуры родителей.

3.3.5.Проблемы  совершенствования  воспитательно-развивающей системы школы. 

-  недостаточное  использование  инновационных форм работы с родителями для повышения их общей и педагогической культуры, мотивации на высокие образовательные результаты школьников.
3.4..SWOT-анализ актуального состояния образовательной системы
Для разработки программы развития  МБОУ ООШ с. Вислая Поляна с целью выявления проблем, путей и методов их решения был осуществлен SWOT-анализ состояния образовательной системы, в которой выделены проблемы и сильные стороны работы школы, проанализированы возможности и угрозы со стороны внешней среды (социума, окружения, родительской общественности и т.п.): 

	Внутренняя среда школы 


	
	Внешняя среда 

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 
	Благоприятные возможности 
	Угрозы 

	государственная политика направлена на повышение статуса профессии педагога

	Повышение престижа профессии педагога; 
	Возраст педагога; отсутствие молодых учителей
	Создание системы стимулирования за высокое качество выполнения своих профессиональных обязанностей на уровне ОО и разработка инструментов оценки 
	Рост напряженности труда, конфликтности, отсутствие адекватных, объективных инструментов регулирования отношений 

	содержание образования

	В школе разработана ООП в соответствии с ФГОС. Вариативная часть учебных планов реализуется на предметы: русский язык и литература (НОО), информатика, ОРКСЭ (5-6), русский язык и алгебра (7), технология, ИЗО, музыка (8), история, алгебра (9). Все предметные области представлены в полном объеме. 
	ООП формально прописывает механизмы достижения образовательных результатов, систему их оценки

Отсутствуют возможности для профилизации  и ИУП для различных категорий учащихся

Низкие образовательные результаты :

Качество знаний – 3 класс-33%; 4 класс – 33%;  5класс – 33%; 7 класс – 33%; 9 класс – 40%.

Внеурочная деятельность не решает задач формирования метапредметных результатов, проектных навыков.

Система подготовки и защиты проектов по ФГОС не сформирована
	Наличие технических возможностей для использования ЭОР и дистанционного обучения
	Недостаточная востребованность у потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и учащихся

	организация обучения (в том числе, ресурсное обеспечение)

	Режим работы  школы (5-дневная учебная неделя) позволяет организовать внеурочную деятельность и дополнительное образование различной направленности,

Материально-техническое оснащение в целом соответствует современным требованиям: количество учащихся на 1 компьютер  -1, имеется библиотека, спортивный зал, предметные кабинеты, столовая, школьный музей

Кадровое обеспечение – 100%, 92,30% педагогов – высшее образование.

100% педагогов имеют  категорию (100% -первую)

Контингент учащихся стабилен (ок. 35 человек)
	Возможности системы дополнительного образования и внеурочной деятельности используются не полностью (нет регулярно реализуемых социальных проектов, кружков проектной направленности, ученического самоуправления)

Высокая доля детей (69,4%), проживающих с одним родителем, в многодетных семьях и в малообеспеченных семьях.

Родители имеют низкий образовательный уровень (основное-и среднее-78,4%; средне-специальное образование-10,8%)
	Нормативы бюджетного финансирования позволяют пополнять МТБ учреждения. 


	Отсутствие возможностей для привлечения дополнительных внебюджетных средств. Отсутствие возможности привлечения родителей к реализации социальных проектов, к организации занятий по дополнительному образованию

	уровень преподавания,  поддержки и мотивации учащихся

	Педагоги знают теоретические основы ФГОС

Тон общения с учащимися  доброжелательный, учащиеся педагогам, выражают послушание

Появилась возможность участия в проведении вебинаров.

Присутствует система методической работы в школе.
	Практика применения деятельностного подхода в обучении на уровне ООО не является системой, традиционный, репродуктивный урок считается в среде педагогов эффективным.
Формирующее оценивание применяется эпизодически. Недостаточно развита система методической работы в школе
	Сетевое взаимодействие и межшкольное партнерство по различным направлениям
	Мала доля участия учителей в профессиональных конкурсах, конкурсах методического мастерства учителя

	государственная политика, нацеленная на сохранение и укрепление физического и психического здоровья обучающихся.

	Поворот общества к здоровому образу жизни. 
	Некомпетентность родителей в вопросах культуры здоровья. 
	Повышение качества просветительской работы 
	Дефицит времени 

Нежелание родителей приобщаться к ЗОЖ 

	школьный  климат и ценности

	Внешне благоприятный климат: комфортная пространственная среда (одноэтажное здание, широкие коридоры, просторные кабинеты, оформленные стенды). Учащиеся имеют единую форму, доброжелательны к окружающим, открыты по отношению к учителям, старательны. 

Педагоги исполнительны.

Родители считают школу центром поселения, активно откликаются на все школьные инициативы, поддерживать связь со школой для них престижно.


	Учащиеся, педагоги, родители не является субъектами образовательной системы.

Нет объединяющего образа школы, не определена понятная всем миссия, 

мало  школьных традиций.
	История поселения, жители, действующий Свято-Троицкий храм на территории села   могут быть позитивным условием для создания объединяющих ценностей, идеи развития образования, патриотизма и гражданственности , привлекательны для большинства населения
	Слабое содействие МБУК ПЦКД села системе образования, взаимодействия с детскими центрами района, области.

	система управления

	Директор имеет необходимую квалификацию и опыт работы для проведения эффективного менеджмента, определяет проблемы развития образовательной системы,

успешно устанавливает взаимодействие с учащимися и родителями.

Имеется управленческая команда единомышленников для успешной работы
	
	Благоприятный климат: комфортная пространственная среда. Учащиеся имеют единую форму, доброжелательны к окружающим, открыты по отношению к учителям, старательны, 

Педагоги исполнительны.

Родители считают школу центром села, откликаются на  школьные инициативы.
	


Итоги SWOT-анализа работы школы
За последние пять лет  наблюдается снижение интереса к обучению, отсутствие мотивации на получение высоких результатов промежуточной и государственной итоговой аттестации, перераспределение приоритетов в общечеловеческих ценностях.
В связи с этим перед учителями школы стоит задача не только учить ребят учиться, но и активно влиять на процессы их позитивного саморазвития и самосовершенствования. И в первую очередь, необходимо просвещать родителей обучающихся, повышать их общекультурный уровень и уровень педагогической культуры.
Чтобы выпускник сельской школы стал конкурентоспособным, ему необходимо помочь в расширении информационного поля и в формировании УУД. Всё это ложится на плечи учителей (практически не приходится надеяться на семью, родители сами требуют усиленного внимания).
В целом, в школе созданы условия для выполнения образовательных стандартов общего образования и организации воспитательной деятельности. Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной деятельности обучающихся является весомым потенциалом в расширении условий для предоставления доступного качественного образования обучающимся школы в соответствии с запросами личности.
Вместе с тем выявлена недостаточная методическая готовность педагогов школы к эффективному использованию технологий системно-деятельностного подхода, установлена необходимость разработки специальных программ педагогической поддержки обучающихся, испытывающих сложности в освоении основной образовательной программы.
Таким образом, проведенная оценка сильных и слабых сторон образовательной системы школы, внешних угроз и возможностей позволяет определить приоритетные направления необходимых изменений:
- формирование системы поддержки профессионального роста педагогов, способствующей работе с различными категориями обучающихся через повышение уровня мотивационной готовности учителей к эффективной педагогической деятельности, а также повышение личностных компетенции сотрудников ОУ;
- формирование системы работы, направленной на улучшение предметных и метапредметных результатов обучения, повышение мотивации обучающихся;
- развитие системы работы с родителями, направленной на поддержку родителей в целях эффективного взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов, тренинг их умений помогать детям в учебе и корректировать свои ожидания в отношении детей;
- внедрение модели внутришкольного мониторинга качества образования как инструмента повышения качества образования (мониторинг личных достижений обучающихся    разных    групп,     мониторинг    образовательных    результатов, мониторинг качества преподавания, мониторинг условий).

Проведенный анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ НА ПЕРИОД 2019-2023 ГОДОВ

4.1. Ключевая идея развития школы.

     Настоящая Программа как концептуальная и организационная основа системы управления МБОУ ООШ  с. Вислая Поляна формулирует следующую ключевую идею развития  школы: 
МБОУ ООШ с. Вислая Поляна– это востребованное в социуме села Вислая Поляна образовательное учреждение с: 
- с определенной системой управления, 
- профессиональной педагогической командой, 
-педагогически целесообразной образовательной средой, ориентированной на реализацию ФГОС общего образования и удовлетворение образовательных запросов учащихся и их семей, 
-безопасным  образовательным пространством, обеспечивающим охрану здоровья участников образовательных отношений, 
- информационной открытостью для взаимодействия с социумом, что в совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации. 
  Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в  решении современных задач обучения, воспитания и развития учащихся.

4.2. Миссия, цель и задачи развития МБОУ ООШ с. Вислая Поляна
Миссия школы – образование от настоящего к будущему. Это значит – гарантировать потребителям образовательных услуг получение образования, отвечающего интересам и потребностям государства, общества, семьи и личности.

Целью настоящей Программы является  повышение качества предоставляемых образовательных услуг за счет приведения всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями действующего законодательства Российской Федерации, ФГОС общего образования, профессиональных стандартов (педагога, педагога-психолога, педагога дополнительного образования детей и взрослых).  

Ее достижение возможно через решение следующих задач:
1. Развитие школьной образовательной среды, ориентированной на высокие результаты

2. Обеспечение условий для профессионального роста и развития педагогических работников как необходимого условия повышения качества предоставляемых образовательных услуг; 

3. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы, повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
4. Обновление материально-технической базы учреждения, содержания и технологий образовательной деятельности в направлении обеспечения оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации; 

5. Укрепление связей в системе социального партнерства школы, обеспечение информационной открытости образовательного учреждения.

6. Соверешенствование системы управления школой в соответствии с требованиями действующего законодательства и тенденциями развития управленческой деятельности;
 Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает выполнение  мер, конкретизируемых в ежегодном плане реализации Программы.

 1. Решение стратегической задачи «Развитие школьной образовательной среды, ориентированной на высокие результаты» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий, предусматривающих:

-совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций;
        -эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества;

       - создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей;

        - формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы;
       -формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.

2. Решение стратегической задачи «Обеспечение условий для профессионального роста и развития педагогических работников как необходимого условия повышения качества предоставляемых образовательных услуг» обеспечивается за счет реализации за счет осуществления программных мероприятий, предусматривающих:

- подготовку к введению профессиональных стандартов педагога, педагога-психолога, педагога дополнительного образования детей и взрослых, их дальнейшую реализацию при формировании кадровой политики учреждения;

- совершенствование внутренней среды развития педагога, использование потенциала муниципальной среды для обеспечения его профессионального роста;

- создание условий для обновления кадрового состава школы; 

- создание современной системы оценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
3. Решение стратегической задачи «Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы, повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы» обеспечивается за счет реализации за счет осуществления программных мероприятий, предусматривающих:

- создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

-использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

- широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

- обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.

- разработку системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах.
4. Решение стратегической задачи «Обновление материально-технической базы учреждения, содержания и технологий образовательной деятельности в направлении обеспечения оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет реализации за счет осуществления программных мероприятий, предусматривающих:

 - разработку и реализацию образовательных программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

- реализацию ООП НОО, ООП ООО,  направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

- обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

-  внедрение инклюзивного образования;

- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы.

5. Решение стратегической задачи «Укрепление связей в системе социального партнерства школы, обеспечение информационной открытости образовательного учреждения» обеспечивается за счет реализации программных мероприятий, предусматривающих:

- обновление нормативной базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума;
- совершенствование механизмов взаимодействия школы с социальными партнерами для укрепления ее материально-технического оснащения;

- создание   развивающейся  информационно-образовательной среды,   обеспечивающей эффективное взаимодействие  участников образовательных отношений и информационно-методическую поддержку их деятельности;

- активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона при реализации ФГОС;

- укрепление общественной составляющей управления учреждением.
6.Решение стратегической задачи «Совершенствование системы управления школой в соответствии с требованиями действующего законодательства и тенденциями развития управленческой деятельности» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий, предусматривающих:

- обновление, корректировку нормативной базы школы (в первую очередь обеспечивающих преемственность ООП НОО, ООП ООО, достижение планируемых результатов их реализации);

- совершенствование механизмов управления школой на основе современных  требований и научно-методических рекомендаций;

- разработку и внедрение внутренней системы оценки качества образования, использование ее данных как инструмента управления образовательной деятельностью.

5. Этапы реализации Программы

1.Первый этап (2019г) - аналитико-диагностический.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы.
Основные мероприятия этапа
	№

	Мероприятие

	Сроки

	Исполнители

	Планируемый результат


	
	Мониторинг качества результатов
	Январь, 
сентябрь
	Администрация
	Получение объективной информации о результатах обучения, для выявления условий повышения успеваемости учеников, их более эффективного приобщения к активной жизни и готовности овладевать знаниями

	
	Мониторинг качества преподавания

	май

сентябрь

	Директор Зам директора по УВР

	Оценка профессионального мастерства учителей


	
	Мониторинг качества управления

	май

сентябрь

	Директор Зам директора по УВР

	Обеспечение ясного понимания ценностей и целей, которое будет разделяться всеми сотрудниками


	
	Круглый стол: проведение 8Ж)Т-анализа для принятия решения об изменении ситуации

	декабрь
	Директор Зам директора по УВР

	Самодиагностика и определение благополучных и проблемных зон в жизни школы


	
	Создание рабочей группы из числа администрации и педагогических работников школы, способной участвовать в разработке программы

	сентябрь

	Директор

	Утверждение рабочей группы


	
	Разработка программы

	октябрь-лекабрь

	Рабочая группа

	


Основные результаты этапа:
1. Сформирована рабочая группа разработки программы, обеспечено включение 100% педагогического коллектива в реализацию программы.
2.  100% родителей проинформированы о содержании программы развития школы

4.   Разработан  план  общешкольных  мероприятий,   проектов,   образовательных событий на 2019 год.
2. Второй этап (2019-2023) - деятельностный.
Цель: реализация Программы развития школы, доработка и реализация подпрограмм Программы
Основные мероприятия этапа
	№

	Мероприятие

	Сроки

	Исполнители

	Планируемый результат


	
	Организация работы «Школы педагогического мастерства» по теме «Приемы и методы педагогической деятельности учителя по повышению качества знаний учащихся»

	2019-2023 гг.

	зам. директора

	Освоение педагогами технологий системно-деятельностного подхода в
организации
образовательной
деятельности
обучающихся

	
	Проведение открытых уроков, мастер-классов каждым учителем-предметником

	октябрь -декабрь
2019; январь -декабрь
2020;
январь -
декабрь 2023

	зам. директора

	Повышение мотивации педагогов к профессиональному росту и развитию


	
	Проверка обученности обучающихся в течение учебного года (по плану школы)

	октябрь, декабрь,
март каждого учебного
года

	зам. директора

	Получение объективной информации о результатах обучения            для выявления условий повышения успеваемости учеников

	
	Отработка проблемных вопросов на индивидуальных консультациях

	в течение
учебного
года

	Учителя-предметники

	Приобщение учащихся к активной  жизни   и готовности овладевать знаниями


	
	Организация «Недели погружения» для отработки проблемных тем

	март, апрель ежегодно

	зам,
директора, учителя-предметники

	Увеличение     доли обучающихся, имеющих среднюю и высокую степень мотивации к учебной деятельности



Основные результаты этапа:
1. План общешкольных мероприятий, проектов, образовательных событий на 2020-2021, 2021-2022 учебные годы.
2. Увеличение доли педагогов, владеющих технологиями системно-деятельностного подхода в организации образовательной деятельности обучающихся, субъектно-ориентированным обучением.
3. Проведение открытых уроков, мастер-классов, внеклассных мероприятий всеми педагогами и участие их в анализе проведенных мероприятий на школьном уровне, передача опыта на муниципальном уровне (не менее 20%).
4. Наличие успешно функционирующих персональных сайтов (не менее 68% учителей).
5. Рост образовательных результатов на всех уровнях образования.
6. Рост числа учеников, охваченных дополнительным образованием (не менее 62%).

7. Реализация индивидуальных образовательных маршрутов для одарённых учеников.
8. Реализация специальных программ педагогической поддержки обучающихся, испытывающих сложности в освоении основной образовательной программы.
9. Увеличение доли обучающихся, имеющих среднюю и высокую степень мотивации к учебной деятельности (по результатам мониторинга).
10. Наличие системы работы с родителями, реализующей эффективную поддержку родителей в целях их взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов.
11. Расширение информационного пространства школы (выпуск информационных буклетов по направлениям деятельности школы, регулярное обновление школьного сайта).
12. Освещение в местной прессе достижений учителей и обучающихся (не реже 1 раза в квартал).
3. Третий этап (2023) - этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.
Основные мероприятия этапа
	№

	Мероприятие

	Сроки

	Исполнители

	Планируемый результат


	
	Проведение регулярного
группового анализа и обсуждения
педагогами результатов,
достижений и проблем
преподавания
	В течение
года

	Директор,    зам.
директора      по
УВР
	Повышение
успеваемости      и
качества     знаний
учащихся

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Мониторинг результатов ОГЭ

	Июнь

	Директор,    зам.
директора      по
УВР

	Получение
объективной
информации        о
результатах    ОГЭ
и         дальнейшее
планирование
работы             над
повышением
результатов
государственной
итоговой
аттестации

	
	Мониторинг удовлетворения
образовательными потребностями
учащихся
	Май

	Директор, зам.
директора по
УВР

	Повышение
уровня
комфортности
коллектива школы

	
	Мониторинг учебных и
внеучебных достижений

	май

	Директор, зам.
директора по
УВР

	Рост   учебных   и
внеучебных
достижений
учащихся


Основные результаты этапа:
- анализ эффективности реализации Программы;
-оценка       деятельности       информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.
4. Четвертый завершающий этап (2023).
Цель: подведение итогов реализации Программы развития школы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы.
Основные мероприятия этапа
	№

	Мероприятие

	Сроки

	Исполнители

	Планируемый результат


	1

	Проведение педагогического совета по подведению итогов и результатов реализации программы

	Май

	директор

	Итоги  реализации программы


	2

	Размещение на сайте школы опыта работы по реализации Программы

	Июнь

	Зам.   директора поУВР

	Открытость и доступность реализации Программы


	3

	Разработка нового стратегического плана развития школы.

	До1 августа

	Директор Зам.   директора поУВР

	Проектирование дальнейшей работы



Основные результаты этапа:
1. Внедрение мониторинга качества образования в функциональном режиме.
2. Повышение уровня комфортности коллектива школы (не менее 70% коллектива удовлетворены условиями и результатами работы).
3. Наличие позитивных отзывов о школе.
4. Повышение материально-технической базы ОУ.
6. Обобщение опыта работы ОУ по реализации Программы.
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:
- повышение успеваемости и качества знаний учащихся;
- рост учебных и внеучебных достижений учащихся;
-увеличение численности школьников, охваченных системой внутришкольного и внешкольного дополнительного образования;
- рост квалификации педагогов;
- расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой;
- обновление учебной, материальной базы организации
6. ПРОГРАММА РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
6.1.План реализации Программы развития

	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Срок реализации  
	Достигнутый  результат

	Задача 1. Развитие школьной образовательной среды, ориентированной на высокие результаты

	1.1.Создание условий для достижения учащимися положительных показателей в сравнении с предыдущим периодом по качеству подготовки обучающихся
	анализ успеваемости по школе Контроль преподавания предметов. Организация группы продленного дня для обучающихся 5-7 классов. Организация работы со слабоуспевающими учащимися.

	ежемесячно
	Повышение качества знаний

	1.2.Повышение результатов государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ
	 Обучение технологии самостоятельной подготовки к ГИА с
помощью материалов открытого банка заданий единого портала
ФИПИ
Организация консультационных и дополнительных занятий
(для подвозимых обучающихся использование времени до
уроков).
Проведение психологических тренингов и пробных экзаменов.
Проведение выездного репетиционного тестирования.
	
	Повышение результатов

	1.3.Повышение уровня подготовки ОГЭ по предметам по выбору
	Проведение профориентационной работы.
Обучение технологии самостоятельной подготовки к ГИА с
помощью материалов открытого банка заданий единого портала
ФИПИ
Организация консультационных занятий
Проведение тематических зачетов по предметам по выбору
	
	

	1.4.Повышение
мотивации
обучающихся

	Выявление и анализ причин низкой мотивации к обучению и доведения до сведения родителей
Создание банка идей, для решения проблемы формирования устойчивой мотивации обучающихся. Обобщение опыта педагогов по теме «Формирование устойчивой мотивации обучающихся как фактор повышения образовательных результатов».
Включение обучающихся в образовательную деятельность, способствующих формированию универсальных способов деятельности (в познавательную, проектную, исследовательскую, творческую деятельность и т.д.) Конкурсы - «Ученик года», «Дневник года», школьный этап предметных олимпиад.
Чествование отличников и хорошистов (линейки, доска почета, награждения)
Портфолио учащихся

	
	Повышение качества знаний

	1.5.Увеличения доли родителей, активно помогающих школе в организации образовательного процесса
	Проведение консультаций, лектория, мастер-классов, круглых
столов    по    вопросам    воспитания,    самоподготовки    детей
домашних заданий, к ГИА.
Привлечение    родителей    к    проведению        внеурочных    и
внеклассных мероприятий.
Чествование лучших семей
	2019-2023


	Сформированность информационно-образовательной среды, обеспечивающей реализацию требований ФГОС общего образования

	1.6.Создание условий
для увеличения
количества
учащихся,
принимающих
участие, в
конкурсах,
фестивалях,
интеллектуальных
играх и спортивных
соревнованиях также победивших в конкурсных мероприятиях школьного, муниципального, регионального и прочих уровней

	Организация    внеурочных    мероприятий    направленных    на
вовлечение обучающихся с низкой мотивацией.
Организация помощи в подготовке к конкурсам, фестивалям,
соревнованиям.
Чествование победителей.
Портфолио учащихся
	2019-2023


	Сформированность условий для реализации ФГОС общего образования

	1.7.Увеличение доли обучающихся, регулярно посещающих кружки и секции

	Презентация программ, внеурочной деятельности, кружков и спортивных секций
	2019-2023


	Сформированность условий для реализации ФГОС общего образования

	1.8.Вовлечение учащихся в добровольную социально-значимую деятельность, обеспечивающую индивидуальное, многостороннее совершенствование личных качеств
	Участие в работе школьного комплексно - краеведческого музея выставок творческих работ, участие в акциях: «Неделя добра», «Неделя молодёжного служения», «Неделя православной культуры» и др.

	2019-2023


	Сформированность условий для реализации ФГОС общего образования как общественного договора

	1.9.Расширение социального партнёрства
	Организация взаимодействия с социальными партнерами (сельская библиотека, областной краеведческий музеи, Троицкий храмы с. Вислая Поляна, газета «Маяк», журнал «Золотой ключик», областной еженедельник «Вести недели», администрация Вислополянского сельского совета, районная организация «Добровольчество»

	2019-2023


	

	Задача 2: обеспечение условий для профессионального роста и развития педагогических работников как необходимого условия повышения качества предоставляемых образовательных услуг   

	2.1.Совершенствование внутренней среды развития педагога, использование потенциала муниципальной среды для обеспечения профессионального роста педагогов

 
	- анализ и определение резервов сложившейся в школе системы работы с педагогическими кадрами, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов;
- выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей для организации процесса профессионального развития педагогов;   

- организация своевременного освоение работниками школы дополнительных профессиональных программ по профилю педагогической деятельности не реже чем один раз в три года;

- создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов; 

-включение педагогов (педагогических команд) в деятельность сетевых профессиональных сообществ, функционирующих на муниципальном уровне;

- учет ресурсов муници-пальных  сетевых профессио-нальных сообществ при формировании внутренней (внутришкольной) среды развития педагога;

- обновление структуры и содержания деятельности методической службы школы
	2019

2019

2019-2023

2020-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2020


	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы.  

«Дорожные карты» создания кадровых условий для реализации ООП НОО, ООП ООО

Реализация права педагогов на своевременное освоение программ по профилю педагогической деятельности не реже чем один раз в три года.

Сформированность компетентностной педагогической среды ОУ, способствующей профессиональному росту и развития педагогов.

Функционирование эффективной системы сопровождения процесса профессионального роста и развития педагога.

	2.2. Подготовка к введению профессиональных стандартов педагога, педагога-психолога, педагога дополнительного образования детей и взрослых, их дальнейшая реализация при формировании кадровой политики учреждения
	-  организация изучения и обсуждения в коллективе профессиональных стандартов «Педагог», «Педагог-психолог», «Педагог дополнительного образования детей и взрослых» в ходе педагогических советов, совещаний, семинаров;

- организация в педагоги-ческом коллективе процедур самоанализа и самооценки сформированности компетенций, требуемых профессиональными стандартами; 

- выявление на основе процедур самоанализа дефицитов компетенций в соответствии с трудовыми функциями, определенными стандартами;

- приведение нормативной базы школы в соответствие с требованиями профессиональных стандартов. 
	2019

2019

2019

2019


	Информированность педагогических  кадров о содержа-нии профессиональ-ных стандартов, сроках и порядке их введения.

Выработка мер по подготовке к введе-нию профессиональ-ных стандартов и  организационному сопровождению процесса их реализации.

Определение соот-ветствия имеющих-ся у педагогов ком-петенций требова-ниям профессио-нальных стандар-тов, учет выявлен-ных дефицитов компетенций при составлении программ развития педагогов. 

	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы и руководства);

- определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов (проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и руководителей МО); 
- создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых дополнительных финансовых средств):

анализ существующей системы мотивации педагогов;

- реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2019

2019 

2019-2023
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Портфолио педагогов.

	2.4. Создание условий для обновления кадрового состава школы
	- взаимодействие с учреж-дениями профессионального образования по вопросам закрепления молодых специалистов в учреждении;

- целевое организационно-методическое сопровождение молодых педагогов в процессе их адаптации и закрепления в педагогическом коллективе; 

- организация наставничества;

-сохранение практики дополнительных выплат молодым педагогам
	2019-2023

2019-2023

2019-2023
	Апробация разных форм привлечения молодых педагогов в учреждение.

Сформированность системы стимулирования качественного труда молодых педагогов, закрепления их в учреждении.

	Задача 3: разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы, повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

	3.1.Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	2019-2021
	Владение ПК педагогами и учащимися в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума

	
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации
	2019-2021
	Организация и проведение КПК

	
	Ведение школьного

делопроизводства в электронном виде
	2019-2021
	Создание

компьютерной базы



	3.2.Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах
	Информирование населения о деятельности школы через средства

массовой информации (в том числе школьный сайт) 


	В течение года
	Расширение

информированности

участников ОП с целью наиболее

полной реализации

прав граждан на

образование



	3.3.Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.


	Ведение электронных журналов и

дневников.


	В течение года
	Переход на

электронные журналы

работа в ГИС «Образование»

	
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов
	В течение года
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства

	
	Создание рабочих мест учителей в каждом кабинете
	2019-2021
	Рабочие места учителя с подклюю-чением к локальной сети Internet во всех кабинетах

	Задача 4: обновление материально-технической базы учреждения, содержания и технологий образовательной деятельности в направлении обеспечения оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации 

	4.1. Обновление материально-технической базы учреждения
	Меры,  связанные с обновлением материально-технической базы учреждения, представлены в специальном разделе Программы «Модернизация школьной инфраструктуры, материально-техническое обеспечение введения ФГОС общего образования»

	4.2. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	- выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определения актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и привлеченных специалистов);

- использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) методик и  технологий, актуальных при реализации системно-деятельностного подхода; 

- создание и реализация для учащихся основной и старшей школы оптимальных условий, обеспечивающих возмож-ность выбора индивиду-ального учебного плана и сетевых форм получения образования; 

- разработка и реализация программ поддержки  учащихся, проявляющих способности, по различным направлениям интеллек-туальной, творческой, социальной и спортивной деятельности; 

- использование в образова-тельном процессе разно-образных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. 
	2019

2019-2023

2019-2023

2019-2020

2019-2023
	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) 

диагностики реализации программ. 

Сформированность системы сопровождения образовательного выбора учащихся.

Сформированность системы учета новых образовательных результатов, соответствующих ФГОС ОО.

	4.3. Реализация основных образовательных программ начального, основного и среднего общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- оптимальное использование всех элементов ООП НОО,  ООП ООО  в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптиро-ванной личности гражданина Российской Федерации;
- реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации; 

- организация помощи учащимся в подготовке портфолио (в т.ч. электронного) как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2019-2023

2019-2023

2019-2023


	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Сформированность условий для достижения метапредметных и личностных резуль-татов освоения ООП НОО, ООП ООО

Портфолио учащихся как способ учета достижений учащихся в насыщенной информационной среде.

	4.4. Обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	- анализ деятельности психолого-педагогической службы и выявление  потенциальных возможностей ее обновления;

- обновление программно-методического и диагностического инструментария деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований;

- реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений;

- организация специалистами службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений
	2019

2019-2023

2019-2023

2019-2023
	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований. 

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса. 

	4.5. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы 
	- анализ существующей в школе системы дополни-тельного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее совершенствования;

- расширение форм и направлений дополнитель-ного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов; 

- реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм  дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2019

2019-2023

2019-2023


	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности. 

	Задача 5: укрепление связей в системе социального партнерства школы, обеспечение информационной открытости образовательного учреждения    

	5.1. Обновление нормативной базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума   
	- анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФГОС ОО; 
- определение рамок обновления нормативной базы взаимодействия школы с потребителями образовательных услуг; 
-  информирование родителей об изменениях действующего законодательства в сфере образования  ( организация работы родительского университета, заключение договоров с детской поликлиникой, УМВД, ГИБДД, учреждениями доп.образования и культуры)


	2019

2019

2019-2023


	База потенциальных партнеров социума.

Обновленная нормативная база взаимодействия участников образовательных отношений и партнеров школы. 

Информированность  потребителей образовательных услуг школы в вопросах действу-ющего законода-тельства в области образования и ФГОС ОО. 

	5.2.  Совершенствование механизмов взаимодействия школы с социальными партнерами для  укрепления ее материально-технического оснащения
	- анализ ресурсной базы школы, выявление возмож-ностей социальных партнеров школы для ее укрепления и развития в соответствии требованиями  ФГОС общего образования (специальное лабораторное, техническое оборудование; спортивный инвентарь; книжный фонд  школьной библиотеки, др.)
	2019

 
	Элементы ресурсной базы школы,  соответствующие требованиям ФГОС общего образования. 



	5.3. Создание   развивающейся  информационно-образовательной среды,   обеспечивающей в числе других задач эффективное взаимодействие  участников образовательных отношений и информационно-методическую поддержку их деятельности
	- создание комплекса информационных образова-тельных ресурсов, информа-ционных и коммуникацион-ных технологий,  обеспечива-ющих обучение и социальное взаимодействие  в современ-ной информационно-образовательной среде; 

- обеспечение функциони-рования службы поддержки применения ИКТ; 

- обеспечение  ресурсами ИОС информационно-методической поддержки образовательной деятель-ности, мониторинга и фиксацию хода ее результатов;

- обеспечение  дистанцион-ного взаимодействия участ-ников образовательных отношений (учащихся, их родителей (законных представителей)  
	2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023
	Сформированность информационно-образовательной среды, обеспечивающей реализацию требований ФГОС общего образования

	5.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона при  реализации ФГОС общего образования


	- взаимодействие школы и партнеров социума по обеспечению условий, необходимых для  реализации современных программ и технологий образования и социализации; 
- презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ 
	2019-2023 

2019-2023


	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона и другими партнерами социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др. 

	5.4.Расширение социального партнёрства
	Организация взаимодействия с социальными партнерами (сельская библиотека, областной краеведческий музеи, Троицкий храмы с. Вислая Поляна, газета «Маяк», журнал «Золотой ключик», областной еженедельник «Вести недели», администрация Вислополянского сельского совета, районная организация «Добровольчество»

	2019-2023


	

	Задача 6: совершенствование системы управления школой в соответствии с требованиями действующего законодательства и тенденциями развития управленческой науки

	6.1. Обновление, корректировка нормативной базы школы 
	- постоянный мониторинг действующего  законодатель-ства в сфере образования;

- анализ существующей нормативной базы школы на предмет соответствия действующему законодатель-ству в сфере образования и управления им:  

- устав школы; 

- положения; 

- должностные инструкции; 

- договоры; 

- инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др.;

-  разработка,  совершенствование ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО на единой методологической основе системно-деятельностного подхода и концепции духовно-нравственного развития и воспитания гражданина России  
	2019-2023

2019-2023

2019-2023


	Банк нормативных правовых документов, регламентирующих образовательную деятельность. 

Своевременность обновления, корректировки  нормативной базы школы. 

Сформированность нормативных и организационно-управленческих условий для управления процессом достижения новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС ОО 

	6.2. Совершенствование механизмов управления школой на основе современных требований и научно-методических рекомендаций 


	- изучение и выбор  приоритетных технологий управления ОУ; 
- использование современных методов в управлении образовательной системой школы; 
- технологизация процесса управления школой (про-ектная и организационная деятельность администрации, педагогического коллектива ОУ ; закупка и установка дополнительного оборудова-ния, разработка (приобрете-ние)  программного обеспече-ния, привлечение  специалис-тов в области информатизации образования);

- развитие информационно-образовательной среды школы (представление опыта работы ОУ на публичных мероприятиях, в средствах массовой информации);

- управление реализацией индивидуальных образовательных траекторий учащихся в соответствии с их интересами и образователь-ными возможностями;

- обеспечение разнообразия, вариативности внеурочной деятельности как важнейших  компонентов ООП НОО, ООО;

- обеспечение учета запросов, интересов участников образовательных отношений при разработке/корректировке ООП НОО, ООП ООО;

- взаимодействие с УДО и другими организациями-партнерами в процессе управления  достижением личностных и метапред-метных результатов освоения ООП
	2019

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023


	Сформированность условий для использования современных методов управления образовательной системой. 

Сформированность управленческой информационно-технологической среды школы.

Сформированность условий для эффективной реализации ООП НОО, ООП ООО.

Обеспечение условий для реализации ФГОС ОО как общественного договора.



	6.3. Обновление и внедрение внутренней системы оценки качества образования, использование ее данных как инструмента управления образовательной деятельностью 
	-  проведение системного мониторинга достижения планируемых результатов освоения ООП НОО, ООП ООО, (персонифицированных предметных и метапред-метных, неперсонифици-рованных личностных);

- обновление и внедрение внутренней оценки эффективности деятельности  учреждения;

- обеспечение участия образовательного учреждения в процедурах независимой общественной  экспертизы качества образования и профессиональных рейтингах (Анализ результатов и принятие управленческих решений)    
	2019

2019

2019-2023


	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.

Опыт участия в независимых экс-пертизах качества образования и профессиональных рейтингах.

	6.4. Укрепление общественной составляющей управления учреждением
	- развитие системы  учени-ческого самоуправления;

- развитие органов родительского самоуправления, участие представителей школы в деятельности родительской общественности;
- создание оптимальной модели взаимодействия с социальными партнерами (организациями, учреждении-ями, предприятиями и др.) в решении актуальных проблем образовательной деятельности
	2019-2023


	Сформированность условий для реализации ФГОС общего образования как общественного договора


6.2.Ресурсное обеспечение Программы развития

Кадровое обеспечение реализации Программы:
Сведения о педагогических работниках.
Кадровые ресурсы: на 01 сентября 2018 года школа укомплектована всеми необходимыми кадрами.
Показатели, характеризующие кадровые ресурсы школы, представлены в таблице:

СВЕДЕНИЯ по учителям-предметникам (без совместителей)

	
	Образова-

ние
	Стаж пед.работы
	Квалиф. 

категория
	Возраст педагогов

	
	высшее
	среднее  специальное проф.


	до 1 года
	до 5 лет
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 20 лет
	свыше 20 лет
	высшая
	первая
	соответствие заним.должности 
	До 30 лет
	30-40 лет
	40-50 лет
	50-60 лет
	Свыше 60 лет

	Педагоги


	12
	1
	
	
	
	2
	11
	
	13
	-
	
	3
	2
	6
	2

	Всего: (%)
	92%
	8%
	0

%
	0

%
	0

%
	15%
	85%
	0%
	100% 
	0

%
	0%
	23%
	15%
	47%
	15%


  Более 90 % процентов  педагогического коллектива составляют женщины, процент педагогов-мужчин достаточно мал. В возрастной структуре преобладает группа педагогов от 50 до 60 лет. Средний возраст педагогов - 49 года. Молодых специалистов - нет. 

Сведения о количестве награжденных  педагогических работников

	Наименование награды
	Всего
	Педработников

	Значок «Отличник народного просвещения»
	1
	1

	Почетная грамота Минобрнауки РФ
	3
	3

	Медаль  «Ветеран труда»
	2
	2


Основную часть педагогического коллектива составляют опытные учителя, с большим стажем, обладающие профессиональным мастерством и творчеством.

Налицо тенденция старения педагогического коллектива, низки темпы воспроизводства кадров. Мала доля педагогов, желающих и/или способных предъявить свой опыт в профессиональных конкурсах, внешней (внешкольной) деятельности профессиональных сообществ, профессиональных изданиях, т.п.
Медицинское обслуживание осуществляется фельдшером ФАП села Вислая Поляна на договорной основе.

Финансовое обеспечение реализации Программы:
Финансовое обеспечение образовательной организации начального общего образования опирается на исполнение расходных обязательств, обеспечивающих государственные гарантии прав на получение общедоступного и бесплатного начального общего образования. Финансирование образовательной организации осуществляется исходя из расходных обязательств на основе муниципального задания по оказанию муниципальных образовательных услуг.

Финансовая деятельность школы осуществляется на основании плана финансово-хозяйственной деятельности. источниками доходов являются субсидии из областного и местного бюджетов и  внебюджетные средства, поступающие из средств в уплату за детский сад,  родительской платы на питание школьников

Платных услуг в настоящее время школа не оказывает. 

Все школьные мероприятия проводятся за счет спонсорской помощи или на бесплатной основе. 

Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах консолидированного бюджета, формируемого из различных финансовых источников, заинтересованных в достижении цели Программы развития образования в школе. 

Материально-техническое обеспечение: 
Школа функционирует в  здании, введённом в эксплуатацию в1967 году. Здание школы одноэтажное из белого кирпича. 

Общая площадь всех помещений – 1221 кв.м.

Учебные кабинеты. Для организации учебно-воспитательного процесса основной школы образовательная организация располагает 9 классными комнатами, рассчитанными на 150 посадочных мест, учебной мастерской. В соответствии с требованиями ФГОС в образовательной организации, реализующей основную образовательную программу основного общего образования имеются:
· спортивный зал, спортивные площадки, оснащенные игровым, спортивным оборудованием и инвентарем;

· помещения для питания обучающихся, столовой на 50 посадочных мест,  а также для хранения и приготовления пищи, обеспечивающие возможность организации качественного горячего питания, в том числе горячих завтраков;

· административные и иные помещения, оснащенные необходимым оборудованием, в том числе для организации учебного процесса с детьми-инвалидами и детьми с ОВЗ;

· гардероб, санузлы, места личной гигиены.
Все учебные кабинеты оборудованы необходимой учебной мебелью, партами, ученическими столами, стульями, лабораторными демонстрационными столами, столами для учителя, классными досками, шкафами, стеллажами для хранения учебных пособий, эстетически оформлены, имеют методическое обеспечение. 

Кабинеты школы оснащены учебно-практическим и учебно-лабораторным оборудованием, необходимым для выполнения практической части рабочих программ по учебным предметам.

Кабинеты  физики, химии, математики, информатики оснащены учебно-практическим и учебно-лабораторным оборудованием, другим необходимым оборудованием для выполнения лабораторных работ, опытов, практических занятий по учебным предметам, работ физического практикума, химического эксперимента и т.п.

 В процессе обучения используются печатные пособия (карты, таблицы, схемы, диаграммы и др.), разработанные в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта по учебным предметам.


Рабочее место каждого учителя оснащено компьютером (ноутбуком) и принтером. В школе имеется 7 интерактивных досок, 8 демонстрационных экранов, 8 мультимедийных проекторов. Имеются два музыкальных центра, центр караоке, которые используются в учебной и внеурочной деятельности школьников. 
IТ – инфраструктура школы включает в себя все базовые аспекты информационных технологий для организации учебно-воспитательного процесса в современных условиях. Повседневная работа не обходится без базы данных, электронного документооборота, внутренней сети передачи данных, связи и многих других необходимых сервисов. . В настоящее время школа имеет компьютерное и мультимедийное оборудование, которое эффективно используется на всех ступенях обучения, внеклассной деятельности и автоматизированном управлении школой.  

В школе создана единая информационная образовательная среда как главное условие формирования медиакомпетентности выпускников и педагогов.

В школе оборудован компьютерный класс, оснащенный 10 компьютерами с выходом в Интернет, в нём установлена интерактивная доска прямой проекции. Всего компьютеров в школе (включая ноутбуки) – 32. Используются в учебном процессе – 24. В Интернете – 32. Количество обучаемых на один компьютер – 1,5 человек. Все компьютеры имеют выход в Интернет. Выход в Интернет осуществляется через оптоволоконную линию (для дистанционного обучения), и ADST (с Wi-Fi). Скорость подключения к сети Интернет не менее 128 Кбит/с. Тариф безлимитный. 
В рамках районного проекта  в школе оборудован современными техническими средствами класс для дистанционного обучения, который используется не только для проведения уроков информатики в 7-11 классах, для решения таких задач, как участие в дистанционных семинарах, конференциях учащихся и педагогов, курсовой подготовке учителей.

Использование сети Интернет сопровождается системой контент-фильтрации для предотвращения доступа к информации, не отвечающей целям обучения и воспитания школьников.

В школе имеется лицензионное программное обеспечение.

На компьютеры, используемые в образовательном процессе, установлены:

	Операционные системы:
	

	Microsoft Vista Business Upgrade
	1

	Microsoft Windows XP with SP2
	26

	Офисный пакет:
	

	Microsoft Office Professional 2003 Rus 
	26

	Антивирусы и утилиты:
	26

	Kaspersky Work Space Security 
	26

	Контент Фильтр
	26

	Распознавание текста: 
	

	ABBYY Finereader 5.0 Study Edition 
	6

	Поиск:
	

	Персональный поиск Яндекса
	19

	Графика и дизайн:
	6

	CorelDRAW Graphics Suite X3 Russian 
	6

	КОМПАС-3D LT V9
	6


Указанные условия способствуют осуществлению доступа к электронным и цифровым образовательным ресурсам (ЭОР, ЦОР) всем участникам образовательного процесса.


Все кабинеты начальной школы обеспечены интерактивным оборудованием, включающим интерактивные доски, документ-камеры, проекторы, электронные интерактивные системы голосования. 
Указанное оборудование не предмет школьного интерьера. Имеющаяся материально-техническая база позволяет эффективно реализовывать направления инновационной деятельности,  определённые в целевой комплексной программе развития: проекты «Информатизация образовательного процесса»,  «Здоровьесбережение». 

Наличие указанного оборудования, интерактивных досок позволяет на современном уровне организовать учебный процесс, широко применять современные информационные технологии, готовиться к урокам с использованием ИКТ и Интернет, разрабатывать дистанционные курсы и тесты,  использовать на уроке мультимедийные презентации, проводить тестирование по предмету в режиме он-лайн. Обчающиеся готовят доклады и рефераты с использованием цифровых образовательных ресурсов медиатеки и сети Интернет, участвуют в сетевых мультимедийных проектах, а так же дистанционно изучают элективные курсы. 

Результаты проектной, исследовательской деятельности оформляются в виде сборников, брошюр. 

Наличие компьютерного оборудования позволяет создавать общешкольный банк методических материалов, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности.

Имеющаяся материально-техническая база позволяет осуществлять образовательную деятельность и удовлетворять образовательные потребности участников образовательных отношений. Наряду с этим в школе  требуется оснащение либо переоснащение имеющихся помещений, в т.ч. учебных кабинетов, в связи с  требованиями ФГОС общего образования.  

Требует совершенствования формируемая информационно-образовательная среда школы.

С целью информирования общественности о деятельности школы создан и систематически обновляется школьный сайт: http://lesnyh.ucoz.ru. Сайт школы и электронный дневник позволяют всем участникам образовательной деятельности оперативно осуществлять поиск и обмен информацией, представлять общественности свои результаты, использовать новые методы и организационные формы работы.

Для проведения простейших медицинских профилактических мероприятий имеется помещение.

На территории школы имеется учебно-опытный участок в 1,5 га со всеми необходимыми отделами – овощной, полевой, систематический, отдел начальных классов, цветочно-декоративный, плодовый сад.

Общешкольные мероприятия проводятся в помещении спортивного зала школы.
Учебно-методическое  обеспечение

 Библиотека школы. 

Основными компонентами оснащения образовательной деятельности являются также книгопечатная продукция, печатные пособия.

Школьная библиотека - информационно-образовательный и культурный центр школы.  Библиотека  оснащена компьютерной и множительной техникой,  подключена сеть Интернет, работает локальная сеть. Оборудовано читальное место. Библиотечный фонд состоит из учебной литературы (учебники), справочной литературы (учебно-методических пособий, энциклопедий, словарей), художественной литературы и составляет 1432 тома. 
В том числе:

     - художественная литература –449 томов;

     - учебная литература –983, из них учебники - 789;

     - литература универсального содержания (методическая, ловари, энциклопедии) –194 издания


За последний год библиотечный фонд пополнился новыми поступлениями, получено 123 экземпляра (23 наименования). Учебники приобретены за счёт средств, предусмотренных стандартом. На каждого учащегося приходится 39 экземпляров учебной, справочной, художественной литературы. Педагогами используются в учебном процессе и электронные образовательные ресурсы. Все учащиеся обеспечены бесплатными учебниками. Список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе, в т.ч. в соответствии с ФГОС начального общего образования, основного общего образования соответствует утвержденному перечню Минобрнауки


Библиотечно-информационный центр оборудован компьютерной техникой, телевидеоаппаратурой, сформирована медиатека. Библиотечный компьютер входит в единую школьную информационную сеть с выходом в Интернет.

Медиатека МБОУ ООШ с.Вислая Поляна проводит системную работу по приведению материально-технической базы образовательной организации в соответствие с задачами по обеспечению реализации основной образовательной программы образовательной организации, необходимого учебно-материального оснащения образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социальной среды.

Медиатека насчитывает 142 наименования цифровых образовательных ресурсов (ЦОР) по всем предметам, авторские мультимедийные учебные пособия. Авторские ЦОРы педагогов и презентации обучающихся систематизированы в каталоге по предметам, классам, темам.

Одним из ресурсов учебно-материальной базы является действующий в школе комплексно – краеведческий музей. 
Комплексно – краеведческий музей

Собранный материал отражает историю и быт  села, страницы военной истории, связанные с жизнью Вислой Поляны, а также повествует об истории родной школы. Экспонаты музея расположены в  отдельном кабинете и кабинете истории. 

Собранный краеведческий материал является основой для организации экскурсий, дополнительных занятий. 

Условия для занятий физкультурой и спортом

В школе созданы условия для занятий физкультурой и спортом, для осуществления досуговой деятельности и дополнительного образования учащихся. Для проведения уроков физической культуры и занятий спортом в школе оборудован спортивный зал, на территории школы есть футбольное поле, поле для мини-футбола, волейбольная, баскетбольная площадки, площадка ОФП. Площадь спортивного зала – 128 кв.м. Оснащение спортивного зала даёт возможность реализовать принятую рабочую программу по предмету. Спортивным оборудованием школа оснащена на 100%. 

Образовательное учреждение систематически ведёт оздоровительную деятельность, направленную на развитие культуры здоровья личности. 

В целях предупреждения заболеваний и профилактики вредных привычек в учреждении проводятся следующие мероприятия: 

        диспансеризация обучающихся; 

        мониторинг состояния здоровья школьников; 

        оптимальный двигательный режим; 

        утренняя зарядка; 

        физминутки; 

        динамическая  пауза для первоклассников; 

        проведение дней здоровья, спортивных соревнований   и   праздников; 

        просветительская работа среди обучающихся и их родителей;  

        контроль  соответствия требованиям СанПиНа в кабинетах. 

7.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 

Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития проводится по следующим направлениям:

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий программы.

2. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

3. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации.

4. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса.

5. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется руководителем программы по окончании года. Итоги выполнения программы представляются руководителем школы (в форме отчета по самообследованию)  педагогическому совету в апреле (в устной форме) и публикуются на сайте школы.
Планируемые результаты:
По результатам SWOT-анализа необходимо получить ответы на главные вопросы:
-какие сильные стороны образовательного процесса школы в аспекте готовности участников  образовательных  отношений  в ходе реализации программы развития должны быть усилены еще больше? 

- какие  слабые стороны надо преодолеть, компенсировать? 

- что нужно сделать для сохранения и усиления внешних возможностей? 

- как противостоять внешним угрозам?
-с помощью каких организационно-педагогических, организационно-методических и психолого-педагогических условий возможно достижение нового качества общего образования.
В ходе реализации программы требуется достичь:
а) качественные показатели
1. Адекватных показателей качества образования и результатов государственной итоговой аттестации, в соответствие с прогнозируемыми.
2. Увеличения доли участников (желательно и призеров) предметных олимпиад, творческих конкурсов и спортивных соревнований различных уровней;
3. Повышения уровня квалификации педагогических работников и роста их активности через участие в конкурсах профессионального мастерства;
4. Постепенной смены приоритетов от материальных к духовно-нравственным среди родительской общественности, повышение ценности «качественного образования», результата не ради отметки;
5. Увеличения доли родителей, активно помогающих школе в организации образовательного процесса;
6. Повышения степени удовлетворённости качеством предоставляемых образовательных услуг среди обучающихся и родителей.
б)количественные показатели:
Результатом реализации запланированных Программой преобразований должны стать

	Показатели результативности образовательной деятельности
	Индикаторы оценки эффективности программы развития

	В системе управления

	- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

 - нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям действующего законодательства;

 - усовершенствованная  внутренняя система оценки качества образования станет основой управления функционированием и развитием школы; 

 - будет отмечаться рост привлеченных средств в связи с расширением перечня предоставляемых образовательных услуг и развитием партнерских отношений школы. 


	-наличие органов самоуправления и нормативно-правового обеспечения го​сударственно-общественного управле​ния школой;

- доля внебюджетных средств в общем бюджете школы, привлеченных при уча​стии органов самоуправления;

- позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к школе.

-удовлетворенность 80% родителей и учащихся образовательными услугами.



	В укреплении инфраструктуры

	- материально-технические условия образовательной деятельности школы будут максимально соответствовать требованиям Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ, ФГОС общего образования, СанПиН 2.4.2. 2821 – 10;

 - не менее 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к Интернет-ресурсам.


	-Рост степени оснащения информационной техникой и современным учебным оборудованием.


	В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива

	- 100 % педагогов и руководителей школы будут иметь возможность пройти повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку;

 - не менее 75 % педагогов будут владеть современными образовательными технологиями;

 - не менее 25 % педагогов будут иметь возможность предъявлять собственный опыт на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).


	- доля учителей-предметников, использую​щих в профессиональной дея​тельности компьютерные и Интер​нет-технологии.

Наличие школьной медиатеки;

- доля педагогических работников, повы​сивших свою квалификацию;

- количество педагогов, принимающих участие в различных организационных формах предъявления опыта работы на муниципальном, региональном и все​российском уровнях (конкурсах, конфе​ренциях, фестивалях, мастер-классах, педчтениях, курсах ПК, публикациях).



	В организации образовательной деятельности

	- не менее 10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

 - 25 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

 - 100 % школьников на уровне начального и основного общего образования будут вовлечены во внеурочную деятельность;

 - 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

 - в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития).


	- Количество направлений (программ), по которым школа обеспечивает дополни​тельное образование.

- Участие педагогов и учащихся в му​ниципальных, региональных, всерос​сийских, международных Интернет-конференциях и сетевых проектах (ко​личество участников и победителей).

Количество учащихся, участников олимпиад, научно-практических конфе​ренций, творческих конкурсов, фестива​лей, спортивных соревнований муници​пального, регионального и всероссий​ского уровней;

- Доля участников предметных олимпиад от количества учащихся 4 и  5-9 классов.

Доля участников научных конференций школьников от количества учащихся   5-9 классов.

-Функционирование в старшей школе профильных классов;

-Положительная динамика качества образования (не менее 50%).



	В расширении партнерских отношений

	- не менее 25 % родителей (законных представителей) будут включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

 - не менее 3-4 партнеров (учреждений, организаций, физических лиц) будут участниками реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ школы.
При реализации Программы развития на 2019-2023 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность запланированных изменений. Чтобы исключить (минимизировать) их,  настоящая Программа обозначает следующую систему мер.


	- Рост количества договоров, заключенных с социальными партнёрами на совместную деятельность по выполнению задач ФГОС.




8. ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ реализации Программы, Система мер по  ИХ минимизации 
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- неполнота отдельных нормативных документов или их отсутствие на момент разработки и начало внедрения Программы; 

- неоднозначность толкования отдельных статей Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ и нормативных правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательных отношений 
	- регулярный анализ нормативной базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам; 

- систематическая разъяснительная работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума  

	Финансово-экономические риски

	- нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума 
	- своевременное планирование реализации программных мероприятий, внесение в Программу корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов; 

- систематическая работа по расширению партнерских связей школы, выявлению источников дополнительных средств 

	Организационно - управленческие риски

	- некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы
	- разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ  (статьи 6-9, 28)

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- недостаточность профессио-нальной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации новых программ и образовательных технологий; 

- неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательной  деятельности, партнерами социума 
	- систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы развития педагога; разработка и использование эффективной системы  включения педагогов в реализацию инновационных проектов; 

- психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов   



	Ресурсно-технологические риски

	- неполнота ресурсной базы для реализации направлений и мероприятий Программы; 

- прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации ФГОС общего образования 
	- систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы; 

- включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего педагогического коллектива в конкурсах на получение субсидий, грантов для расширения возможностей развития ресурсной базы 


9. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.

10. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Все годы МБОУ ООШ с.Вислая  Поляна динамично развивается, внедряя в образовательный процесс современные образовательные технологии и вариативность учебных программ. Для полноценного и всестороннего развития школы необходим качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала школы. 
Анализ позволит выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2023 года - организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. 
Для оперативного управления программой, привлечения внебюджетных источников финансирования и контроля за эффективностью выполнения мероприятий создана рабочая группа, состоящая из 5 человек (директор школы, заместитель директора по УВР, опытные учителя). Контроль за сроками выполнения мероприятий программы, целевым расходованием финансовых средств и эффективностью их использования осуществляет администрация школы, затраты по программным мероприятиям и составом исполнителей уточняются ежегодно (по мере реализации Программы).

Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2019-2023 гг. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
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